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2 Ejercicio del Mando en el Combate, Facilitado por Redes
Teniente General William S. Wallace, Ejército de los EE.UU.
Las innovaciones tecnoldgicas juegan un papel paraddjico en la transformacion de las fuerzas militares. Por una parte, mientras
ayudan a resolver los desafios que existen en el campo de batalla, por otra, invariablemente introducen nuevos desafios. Las
Operaciones Centradas en Redes (NCO) constituyen este tipo de innovacion.

7 Salvar la Fuerza Voluntaria
Charles Moskos
Recientemente, la fuerza final deseada de nuestras FF.AA., especialmente la del Ejército, se ha convertido en un asunto
preocupante. Todos concuerdan que la cuestion relacionada con el personal militar ha sido exacerbada debido a las operaciones
Iraqi Freedom, Enduring Freedom en Afganistan y otros despliegues de fuerza.

10 El Camino Hacia Abu Ghraib: La Doctrina y Experiencia del Ejército de los EE.UU.
Referente a los Detenidos.
Mayor (R) James F. Gebhardt, Ejercito de los EE.UU.
La doctrina actual del Ejército de los EE.UU. sobre la detencion no estd quebrada sino mas bien desorganizada. Tanto los guardias de
la policia militar como los interrogadores de la inteligencia militar, si son entrenados de acuerdo con los manuales doctrinales actuales
y tanto dirigidos como supervisados, tratardn a los detenidos y recursos con el respeto delineado en los Convenios de Ginebra.

19 Experiencias de un Prisionero de Guerra Norteamericano

22 Un Analisis Literario

Coronel (R) William S. Reeder, hijo, Ejército de los EE.UU.
El 9 de mayo de 1972 el Capitan William S. Reeder, hijo, piloto de un helicoptero Cobra AH-G1 cerca de la frontera tripartita de
Camboya, Vietnam del Sur y Laos fue derrumbado por el fuego enemigo. Reeder recuerda los disparos, caer y el fuerte impacto
en el terreno. “No hay mucho tiempo... para un pensamiento profundo. Hay suficiente tiempo para realizar rapidas evaluaciones
de la situacion y reaccionar.”

25 Las Tacticas Empleadas y Elaboradas para el Control de la Ciudadania

José Ramadn Ponce
El arte de la politica supone el control, direccion e influencia sobre la ciudadania, lo cual no solo ha sido objeto de la praxis politica
sino también de estudios tedricos y filosoficos. En consecuencia, este es un campo de obligado conocimiento para lideres, jefes
militares y todo aquél que dirija conjuntos masivos de personas, ya que estos son los encargados de montar en la sociedad los
mecanismos promotores de dichos propdsitos.

33 Argelia Francesa e Irlanda del Norte Britanica: La Legitimidad y el Imperio de la Ley en el
Conflicto de Baja Intensidad
Teniente Coronel James D. Campbell, Guardia Nacional del Ejército de los EE.UU.
Una leccion crucial de las guerras europeas de descolonizacion es la necesidad de mantener la legitimidad a medida que se
realizan las operaciones de conflicto de baja intensidad. Sin la legitimidad, un pais democratico no puede anhelar ser capaz
de realizar operaciones exitosas.

38 Somalia: Los Soldados en las Operaciones de Estabilizacion y Apoyo

Robert C. Blackstone
Durante mas de 200 afios, las FF.AA. de los EE.UU. han emprendido operaciones SOSO, pero la intervencion en Somalia de 1992 a
1994 es la mas instructiva. Los soldados en Somalia transitaban a menudo rdpidamente entre las misiones de paz y de combate.
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45 El Liderazgo y Ansiedad de Combate

Alberto Levy
El ejercicio del liderazgo significa poner en acto un modelo que se despliega como eje de la tension entre cuatro exigencias
cardinales: querer alcanzar la meta, saber lo relevante, conservar lo que es util y cambiar lo que sea necesario. El lider gestiona
la cultura del grupo, reforzando sus competencias y reformando lo que obstaculiza el cumplimiento de la mision. Mantiene la
disciplina pero estimula la iniciativa. Toda la idoneidad de su profesionalismo esta al servicio de la vision.

53 Las Lecciones Aprendidas del Ejército de Italia en Irak

Riccardo Cappelli
Reducir la potencia de fuego no apoya el proceso de paz; el problema es como se utiliza la fuerza, no su posesion. Traer las
armas pesadas dentro de un pais extranjero no necesariamente significa una intensificacion militar, ademas esto es un punto
de vista aceptado en Italia. Las fuerzas italianas podian colocar las armas pesadas en hangares y depdsitos y mantenerlas bien
lubricadas y listas.

58 La Educacion Cultural Militar

Coronel (R) Maxie McFarland, Ejército de los EE.UU.
Trabajar con las diversas culturas en ambientes nativos o nacionales es mas una cuestion de sutileza, diplomacia y comunicacion
que la aplicacion directa el poder coercitivo. El éxito exige un entendimiento del individuo, de la comunidad y de los padrones
normativos sociales en cuanto a como se relacionan con las tareas que desempenan los soldados y el ambiente en los cuales
deben ser desempenadas.

67 La Evolucion de las Operaciones de Informacion a Nivel de Brigada hacia Abajo

Teniente Coronel Arthur N. Tulak, Ejército de los EE.UU.,

Mayor Kelley R. Broome, Componente de la Reserva del Ejército de los EE.UU., y

Capitan Donnie S. Bennett, Ejército de los EE.UU.
El paradigma de la pos Guerra Fria para las fuerzas de los EE.UU. en el combate y en la operaciones de no guerra (MOOTW)
es una zona de combate cada vez menos lineal en donde las brigadas y batallones ejecutan operaciones independientes en
sectores asignados. A menudo, en las operaciones de pos combate y en aquellas de apoyo al mantenimiento de la paz, los
medios no cinéticos/no letales integran o conforman el esfuerzo principal.

74 Exploradores Estratégicos para Cabos Estratégicos

Mayor Ron Sargent, Ejército de los Estados Unidos
Mientras los planificadores quizds analizan correctamente las actitudes y opiniones negativas locales acerca de las operaciones,
ellos no han sido eficaces en razonar respecto a los efectos estratégicos que tienen estos factores, ni han considerado
apropiadamente de que manera el apoyo inicial local puede desgastarse. Debemos considerar porque esto ocurre y el papel
que la cultura puede tener en tal desgaste.

80 Las Filipinas: El Desarrollo de Naciones y la Pacificacion

Dr. Brian McAllister Linn
La experiencia de las Filipinas proporciona lecciones practicas importantes, acerca de nationbuilding que deberian ser estudiadas
por los oficiales de hoy, a un nivel fundamental. Las fuerzas militares norteamericanas no estaban involucradas en nationbuilding
porque eso no fue lo que se les ordend hacer. Ni Mckinley, sus suboficiales de mayor jerarquia, ni los oficiales encargados de
imponer las politicas gubernamentales en el archipiélago presagiaron que sus esfuerzos ocasionarian el surgimiento de las
Filipinas como nacion independiente.
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